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Паспорт программы

Настоящая программа определяет стратегию развития гимназии №2 и действия по её реализации.

Нормативно-правовая база для разработки программы:

1. Конституция РФ

2. Конвенция о правах ребёнка

3. Закон Российской федерации «Об образовании»

4. Национальная образовательная стратегия «Наша новая школа» 2008г.
5. Долгосрочная целевая программа «Развитие образования Мурманской области» на 2011-2015 годы

6. Устав МОУ г.Мурманска гимназии №2

Генеральная цель:
cоздание образовательной среды, способствующей формированию физически и нравственно здоровой личности, свободной, образованной, культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, имеющей высокий уровень подготовки по профильным предметам, владеющей современными информационными технологиями.

Приоритетные направления развития:
1. Модернизация структуры и содержания модели профильного обучения гимназии и её апробация.
2. Создание на базе гимназии сетевой модели повышения квалификации педагогов по филологическому направлению.
3. Совершенствование системы поддержки одарённых детей.
4. Информатизация образовательного процесса.
5. Совершенствование технологий обучения и воспитания.
Задачи:
1) анализ достигнутых результатов;
2) прогноз будущего состояния жизнедеятельности гимназии и моделирование желаемых изменений:

1. разработка нормативного и методического обеспечения внедрения новой модели профильного обучения и методического обеспечения перехода на новые стандарты образования;
2. внедрение стандартизированной оценки качества образования по ступеням обучения; 
3. создание на базе ресурсного центра гимназии центра тьюторской поддержки профессионального развития учителей по филологическому направлению;
4. совершенствование форм использования ИКТ в обучении, повышение информационной грамотности обучающихся и педагогов;
5. внедрение и совершенствование использования тьюторских технологий в учебно-воспитательном процессе;

6. разработка нормативного и методического обеспечения сотрудничества с высшей школой в процессе обучения и профессиональной ориентации обучающихся;
7. продолжение реализации и корректирование программы «Одарённые дети»
Финансовое обеспечение программы:

Выполнение программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования:

· бюджетных средств;

· доходов от дополнительных образовательных услуг;

· спонсорских средств и добровольных пожертвований.

Принципы реализации программы:

· программно-целевого подхода, который предполагает единое планирование и открытость программы к внесению своевременных корректив;

· информированности участников образовательного процесса о происходящих изменениях и их активном включении в разработку и решение задач, поставленных программой;

· вариативности, которая предполагает возможность различных вариантов действий по реализации задач развития гимназии.

Управление программой:

Текущее управление программой осуществляется администрацией гимназии и НМС.
Анализ образовательной ситуации на 01.01.2011
Состав обучающихся

 В гимназии  функционируют 25 классов общей численностью 654 учащихся (данные на начало учебного года).

Из них  8  классов – школа I ступени – 222 человека;

12 классов – школа II ступени – 306 человек;

5  классов – школа III ступени – 125 человек. 
Данные сохранности контингента учащихся

	Всего учащихся
	2006-
2007уч.г.
	2007-2008уч.г.
	2008-
2009уч.г.
	2009-

2010 уч.г
	2010-

2011

	На начало учебного года
	654
	654
	678
	654
	620

	Конец учебного года
	643
	638
	663
	649
	


Снижение контингента обучающихся обусловлено предписанием Роспотребнадзора (превышение нормы наполняемости классов, предельная 25 человек).           
Вместе с тем,  контингент обучающихся стабилен, движение учащихся не вносит дестабилизацию в процесс развития школы.

Организация образовательного процесса в гимназии
Организация образовательного процесса в начальной школе

В 2010 -2011учебном году младшие школьники (7 классов) обучаются по  развивающей программе «Школа -2000…-Школа -2100»   ( 100%).
На начало учебного года изучение иностранного языка как предмета было организовано для 180   (75 %) обучающихся  начальной школы (2-4кл).
В течение года продолжалась работа по созданию условий для формирования информационной культуры учащихся начальных классов:  166  человек (75%) изучают информатику в начальной школе.

Обучение в начальной школе основано на использовании здоровьесберегающих технологий.

Методическим объединением учителей начальной школы реализуется комплексно-целевая программа «Здоровье».

Организация образовательного процесса на ступени основного и среднего общего образования

На ступени основного общего и среднего общего образования обучение осуществляется на основе федерального базисного учебного плана 2004г.

Учебный план гимназии на 2010-2011 учебный год разработан в соответствии с Законом об образовании, федеральным базисным учебным планом общеобразовательных учреждений , рекомендациями управления  образования и науки. В учебном плане полностью реализуется федеральный компонент государственного образовательного стандарта.

В целях создания условий для профессионального самоопределения учащихся на более ранней ступени обучения, для осознанного выбора профиля образовательной программы в гимназии были организованы классы с углубленным и расширенным  изучением отдельных предметов.

На ступени основного общего образования по программам углубленного и расширенного изучения предмета обучаются:
· 5 классов с расширенным  изучением литературы (134 человек -44%)

· 5 классов с углубленным изучением английского языка (132 человека – 43%)

Таким образом, 87% учащихся школы 2 ступени углубленно и расширенно изучают отдельные предметы (литературу, английский язык)

На ступени среднего общего полного образования профильное обучение организовано для 140 гимназистов - 100% обучающихся: 2 класса физико-химического профиля (10А, 11А), 2 класса филологического профиля (10Б, 11Б), 2 класса социально-гуманитарного профиля (10В, 11В).
Организация дополнительного образования

В рамках реализации программы предпрофильного обучения на 2-й ступени образования разработаны и используются программы спецкурсов, ориентирующих на знаниевое содержание будущей деятельности, на подготовку к государственной итоговой аттестации в новой форме.
В рамках блока дополнительного образования  в гимназии работает ресурсный центр  с целью повышения качества общего образования и максимально-возможного удовлетворения образовательных потребностей обучающихся общеобразовательных учреждений другой профильной направленности.

Ресурсный центр был организован для    учащихся 8-11 классов по 4 предметам: русскому языку, литературе, английскому, французскому и немецким языкам.
В 2008-2009 учебном году курсы посещали  187 человек, в 2009-2010 учебном году 296 чел  (из них из других ОУ – 185 человек (63%). 2010-2011 ???
       Обучение в ресурсном центре  основано на деятельностном характере образования, направленности содержания образования на формирование общих учебных умений и навыков, обобщенных способов учебной, познавательной, коммуникативной, практической, творческой деятельности, на получение уч-ся опыта этой деятельности, на формирование ключевых компетенций готовности учащихся использовать усвоенные знания, умения и способы деятельности в реальной жизни для решения практических задач, показать усвоенные знания на выпускных экзаменах.

Учителя, преподающие в ресурсном центре осуществляли предпрофильное и профильное обучение учащихся, уделяя большое внимание решению вопросов :

· совершенствования учебно-воспитательного процесса с учетом индивидуальных особенностей учащихся, их интересов, образовательных возможностей;

· выявления  и реализации  образовательного потенциала учащихся, отслеживания динамики развития учащихся;

· создания  эмоционального комфорта и условий для самовыражения, самопознания и саморазвития каждого ученика;

· отбора  наиболее эффективных технологий преподавания предметов, сочетающих в себе разнообразные вариативные подходы к творческой деятельности учащихся.

Вместе с тем, анализ показывает имеющиеся проблемы в работе ресурсного центра:
1. непостоянный состав обучающихся затруднял работу учителей по четкому отслеживанию результатов;

2. контингент учеников менялся по полугодиям - с одной стороны, это хорошо, т. к. у учащихся появлялась возможность выбрать другое направление, с другой стороны, учителям сложно было с новичками.

3. как отрицательный факт следует отметить , что не удалось реализовать планы ресурсного центра по проведению занятий «Основы журналистики»,

      «Основам публицистики» ( 9класс), «Основам поэтики» для 11 класса;    
       есть необходимость в обновлении содержания элективных  

      курсов по английскому языку.
Организация воспитательной работы
В гимназии реализуются следующие приоритетные направления воспитательной работы :
	Направление
	Задачи направления
	Формы реализации направления

	Образовательное
	расширение кругозора, любозна​тельности школьника и формирования потребности в образовании и интеллектуальном развитии
	предметные недели, конкурсы, конференции, олимпиады, День знаний, Дни науки, дистанционные олимпиады и конкурсы, интеллектуальные турниры 

	Трудовое
	привитие навыков самообслуживания, потребности к общественно полезному труду

	субботники, месячник по уборке территории, оформление классов и гимназии, экскурсии «Знакомство с профессией».

	Патриотическое 
	формирование любви к Отечеству, необходимости знания истории страны
	Встречи с ветеранами и участниками ВОВ, тематические классные часы «Сыны России», Уроки мужества, праздник «День защитника Отечества», Вахты памяти, День призывника.

	Художественно-эстетическое
	развитие эстетического миро​ощущения, потребности в прекрасном, способности к художествен​ному мышлению 
	Участие в конкурсах, фестивалях, выставках, концертах 

	Здоровый образ жизни
	формирование потребности ведения здорового образа жиз​ни, соблюдения правил гигиены

	тематические классные часы, участие в спортивных соревнованиях, фестивалях,  Декада SOS, День здоровья, туристические походы и поездки, выезд на турбазы.

	Семья и школа
	формирование общесемейных ценностей,  уважительного отношения между поколениями
	родительские собрания, психологическое консультирование, проведение совместных мероприятий (школа+семья)

	Правовое Нравственное
	формирование правовой культуры, активной гражданской позиции, уважительного отношения к окружающим, признание ценности независимости человека, гордости за отечественную историю

	День Знаний, День гимназиста, взаимодействие с правоохранительными органами, ГИБДД, декада правовых знаний. 

	Развитие навыков самоуправления
	развитие активной жизненной позиции, участие в жизни гимназии

	Выпуск гимназической газеты, гимназический конкурс «Достояние гимназии»


Сохранение и преумножение гимназических традиций поддерживается посредством проведения следующих мероприятий:

· День Знаний 

· Декада безопасности дорожного движения
· День города 
· вечер старшеклассников «Мисс Осень», 

· День учителя, 

· Посвящение в гимназисты
· Пушкинская неделя
· День матери
· Декада правовых знаний 

· акции милосердия
· декада S0S
· новогодние и рождественские праздники, карнавальное шествие
· День призывника
· День защитника Отечества
· 8 Марта, 

· Дни науки, 

· День Победы
· Конкурс «Достояние гимназии»

· Последний звонок, Выпускной вечер.

В гимназии создан Центр развития, работа которого направлена на удовлетворение индивидуальных запросов и развитие творческих способностей обучающихся. Занятость учащихся в детских объединениях составляет  49 %. 
В 2009 – 2010 учебном году было организовано 36 кружков, следующих направлений:

	Направления деятельности
	Название кружка, студии, объединения
	Параллели

	Художественно-эстетическое

(11)
	Кружок «Акварелька» 1-4 кл
Изостудия 
Театр-студия «Крыло»

Танцклуб «Джем-клуб»
Современные бальные танцы
Ансамбль  «Веселые нотки»

Студия компьютерной музыки

Студия декоративно-прикладного искусства

Кружок «Азбука театра»

Кружок «Возрождение народных ремесел»

Кружок «Уютный дом»

Кружок «Венок рукоделия»
	1-4 кл

5-9 кл
5-11кл
8-11 кл
2-5 кл

1-4 кл
9-11кл
5-9 кл
1-4 кл
5-8 кл
5-8 кл
5-8 кл


	Научно-познавательное
(7)


	Научное общество «Мысль»

Секция русского языка и литературы

Секция иностранных языков
Секция естественных наук

Секция общественно-гуманитарных наук
Секция математики

Интеллект
	

	Физкультурно-спортивное (2)
	Баскетбольная секция
Секция коррекционной гимнастики
	

	Социально-педагогическое

(4)
	Центр социального здоровья молодежи

- Кружок правовых знаний

- Репродуктивное здоровье молодежи

 - Психология профессионального самоопределения

 - Здоровый образ жизни

	Культурологическое 

(2)
	Пресс-центр

Кружок «Пресс-центр»
Кружок «Интернет-технологии»


Стабильно высокие показатели результативности участия в конкурсах и фестивалях показывают учащиеся следующих творческих объединений: театр-студия «Крыло» (руководитель Страшнова И.В.), изостудия  (руководитель Луценко О.И.), вокальная студия (руководитель  Попова Г.П.), студия эстрадно-спортивного танца «Джем-клуб» (руководитель Свердляковская С.П.), 
Социально-психологическое сопровождение
образовательного процесса
Основной целью работы Социально-педагогической службы гимназии является социально- психологическое сопровождение участников учебно – воспитательного процесса посредством создания определенных  условий, способствующих успешному обучению и гармоничному развитию личности.

Работа  СПС направлена на реализацию следующих задач:

· Психолого – педагогическое сопровождение учащихся подросткового возраста переживающих особенно сложный период в развитии.

· Социальная адаптация учащихся и их семей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

· Организация работы по формированию у педагогов психолого – педагогической компетентности в области семейного воспитания, а также потребности в психологических знаниях.

· Пропаганда здорового образа жизни.

· Проведение социально – психологической диагностики и коррекции.

Работа СПС проводилась по следующим направлениям:

· Просветительское направление.

· Профилактическое направление.

· Диагностическое направление.
С целью формирования у учащихся социальной компетентности и в соответствии с общешкольным годовым планом была продолжена работа по реализации следующих программ:

«Правовое воспитание школьников» (Мыльникова В.С.);

«Половое воспитание молодежи» (Баданина Т.И.);

«Здоровый образ жизни» (Цветков С.В.);

«Психология профессионального самоопределения» (Пяткивская Е.С.).
Особое внимание в работе СПС уделяется развитию деятельности в направлении работы с семьей. Проведена апробация новой программы «Взаимодействие школы и семьи». В реализации данной программы были достигнуты определенные успехи:

1. Установлено более тесное сотрудничество с классными руководителями по вопросам работы с семьей.

2. На семьи, состоящие на профилактическом учете, ведутся карты индивидуального сопровождения, с помощью которых осуществляется комплексный подход к проблемам семьи.

3. Проводится индивидуальная диагностика и консультативная работа по проблемам семейного воспитания и обучения.

4. Оказывается информационно – диспетчерская помощь родителям, которые нуждаются в помощи специалистов социальных служб.

Управление гимназией

Структура общественно-государственного управления школой

Управление МОУ г.Мурманска гимназия №2 осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и уставом гимназии и строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами управления являются: детская организация самоуправления «Планета детства», Совет старшеклассников, работа Управляющего совета гимназии, Попечительского совета, общее собрание трудового коллектива. Методические и педагогические проблемы в учреждении находятся в ведении педагогического совета, методического совета и методических предметных объединений  учителей.

В функции Управляющего совета гимназии входит содействие созданию в гимназии оптимальных условий и форм организации образовательного процесса, повышение эффективности финансово-экономической деятельности гимназии, дополнительное стимулирование труда его работников, контроль за соблюдением надлежащих условий обучения, контроль за соблюдением прав участников образовательного процесса.

Одной из традиционных форм участия родительской общественности в школьном самоуправлении является деятельность Попечительского совета гимназии.

Ресурсное  обеспечение образовательного процесса
Кадровое обеспечение
Численность педагогических работников в 2009-2010 учебном году составила 54  человека. В среднем на одного учителя приходится 12 учащихся, а средняя нагрузка -22 часа в неделю.
Состав педагогического коллектива по профессиональным категориям

	год


	Всего учителей
	Вторая
	Первая
	Высшая
	Отличники просвещения и почетные работники образования
	Заслуженные учителя

	2007-2008
	51
	6
	13
	28
	15
	5

	2008-2009
	54
	6
	13
	33
	13
	4

	2009-2010
	54
	4
	14
	34
	12
	4

	2010- 2011
	53
	3
	12
	32
	11
	4


87% педагогических работников гимназии имеют высшую и первую категории.

Научно-методическое обеспечение

 Научно-методическое обеспечение образовательно-воспитательного процесса гимназии осуществляется через систему методической службы. 

Деятельность научно-методической службы гимназии осуществляется по следующим направлениям:

·  работа предметных кафедр и методических объединений;

· работа творческих групп;

· самообразование учителей;

· повышение квалификации учителей;

· работа над методической темой школы;

· проведение предметных недель и методических семинаров;

· аттестация учителей;

· формирование и использование передового педагогического опыта.

В структуру методической службы гимназии входят научно-методический совет гимназии, координирующий методическую работу, методические объединения учителей русского языка и литературы, учителей математики и информатики, учителей иностранных языков, учителей истории и обществознания, учителей естественнонаучного цикла, учителей начальной школы. Учителя музыки, физической культуры, технологии, ИЗО, основ безопасности жизнедеятельности работают в составе городских методических объединений.

В течение 2006-2011 годов педагогический коллектив гимназии работал над методической темой «Формирование микрокультуры гимназии в условиях личностно ориентированной парадигмы образования на основе продуктивного характера обучения и компетентностного подхода». 

В ходе работы над темой были проанализированы, обобщён опыт и выработаны рекомендации по следующим аспектам образовательного процесса:

· 2008 - внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий и создание здоровьесохраняющей среды гимназии;
· 2009 – использование ИКТ в образовательном процессе гимназии;

· 2010 - деятельность педагогического коллектива гимназии в рамках реализации НОС «Наша новая школа» по направлению «Работа с одарёнными детьми».
В настоящее время в гимназии сформированы рабочие группы по проблемам:

«Разработка проекта новой модели профильного образования гимназии»;

«Информатизация процесса образования».
Ежегодно в гимназии реализуются Комплексно-целевые программы повышения качества образования, координирующие работу административных органов и объединений педагогов с целью обеспечить высокое качество образования гимназистов.
Материально-техническое обеспечение
Гимназия располагает актовым залом на 350  мест, оборудованными тренажерным  и спортивным залами, медицинским кабинетом, столовой на 150 посадочных мест, библиотекой с книжным фондом  44 546  шт. В гимназии имеется 1 столярная и 1 швейная мастерские для проведения уроков обслуживающего труда. Общее количество учебных кабинетов с учетом малых кабинетов для занятий по подгруппам – 26. В гимназии функционирует 1 компьютерный класс (13 посадочных мест), 1 компьютерный лингафонный кабинет на 14 посадочных мест, 1 аналоговый лингафонный кабинет.
Анализ результатов реализации программы развития гимназии на 2006-2010 годы

	№
	Основные 
направления

развития, обозначенные программой
	Целевые 

ориентиры
	Реализация

	1
	Развитие системы профильного образования гимназии
	· 100% обеспечение запланированных нормативно-правовых, организационных, кадровых, учебно-методических условий для реализации предпрофильного обучения;

· внедрение апробированных программ учебных, факультативных, элективных курсов, обеспечивающих совершенствование содержания образования;
· положительная динамика результатов итоговой аттестации;

· повышение качества знаний обучающихся на средней ступени;
	Качество знаний в начальной школе
2007-2008 – 80%

2008-2009 – 80%

2009-2010 – 80%
Качество знаний в параллелях 5-9 кл

2007-2008 – 53%

2008-2009 – 58%

2009-2010 – 56%

Качество знаний в параллелях 10-11 кл

2007-2008 – 36%

2008-2009 – 47%

2009-2010 – 36%

Всего по гимназии

2007-2008 – 57%

2008-2009 – 59%

2009-2010 – 58%



	
	
	
	

	2
	Обеспечение доступности качественного образования.

Создание единого образовательного пространства на основе единства основного и дополнительного образования
	· ежегодное комплектование не менее 2 первых, 2 пятых, 2 десятых классов;

· отсутствие обучающихся, выбывших из гимназии без освоения основного общего образования;

· наличие условий для выравнивания стартовых возможностей детей старшего дошкольного возраста (охват предшкольной подготовкой не менее 50% будущих первоклассников);

· обеспечение доступности образования для детей из малообеспеченных семей, детей с ограниченными физическими возможностями, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; возможность выбора различных форм обучения;
· обеспечение достаточного (свыше 50%) качества знаний обучающихся по гимназии в целом;

· увеличение охвата обучающихся кружковой деятельностью (не менее 70%);


	2009-2010, 2010-2011 учебные года – комплектование 1 первого класса обусловлено требованием Роспотребнадзора 
75 % будущих первоклассников охвачены системой предшкольной подгоовкой на базе гимназии

22 многодетных семьи

86 детей из малообеспеченных семей

5 опекаемых

5 инвалидов

	2
	Повышение профессиональной компетенции

педагогов

(включая владение и применение ИКТ

технологий)
	· повышение количества педагогов, использующих технологии продуктивного обучения и ИКТ до 90%;

· 100% реализация намеченных мероприятий по информатизации учебно-воспитательного процесса;

· участие учителей в профессиональных конкурсах, конференциях, мастер-классах, круглых столах (70%);

· организация на базе гимназии научно-методических конференций по инновационным технологиям учебно-воспитательного процесса (на городском уровне);

· издание авторских программ, учебно-методических пособий, разработок уроков, научных статей и гимназической прессы;

	· % учителей ВК от общего количества педагогов – 64%

% учителей первой квалификационной категории – 23%

      Процент учителей, имеющих 1 и высшую категорию на         01.01.2011 – 87%

· 80% учителей прошли курсы по повышению квалификации в области ИКТ, 88 % педагогов используют ИКТ в процессе обучения.

Показатели профессиональной активности педагогов гимназии

В период с 2006 по 01.01.2011 

· в конкурсе лучших учителей в рамках ПНП «Образование» приняли участие 8 педагогов, 6 стали победителями;

· в городских конкурсах «Учитель города», «Самый классный классный» приняли участие 9 учителей, 3 стали победителями, 6 финалисты конкурса.

· в региональном конкурсе «Учитель года» - 1 учитель, призёр

· системно обобщают свой опыт, участвуют в работе педагогических семинарах, конференциях и форумах по актуальным проблемам образования 88 % учителей;

· проведено на базе гимназии 28 семинаров муниципального и регионального уровней;

· 51 публикация статей, методических разработок учителей гимназии на муниципальном, региональном и федеральном уровнях (в том числе через интернет)

· в системе дополнительного образования реализуется ___??

программ, в том числе авторских__________ ???



	3
	Создание здоровьесберегающей среды гимназии
	· разработка и апробация общегимназической комплексно – целевой программы  «Здоровье»;
· положительная динамика здоровья обучающихся по показателям: ОРЗ, нарушение осанки, пониженное зрение;


	· 2008г –Утверждение общегимназической программы «Школьное здоровье»

· Охват обучающихся горячим питанием
В целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся  велась системная работа по организации горячего питания школьников. Был составлен план практических мероприятий по охвату школьников горячим питанием,

В течение 2009-2010 учебного года из 654 учащихся 640  человек (97%) пользовались услугами общественного питания. Из них

- льготное питание – 14%
· внедрение 3 часа физической культуры 

· количественные показатели участия обучающихся в спортивных секциях  и других кружках с ориентацией на двигательную активность и физическое самосовершенствование -

	4
	Развитие системы педагогического сопровождения одарённых и высокомотивированных детей
	· положительная динамика личностного развития школьников, обеспечение педагогической поддержки одаренным детям;

· сохранение ведущих позиций в городе по количеству призёров олимпиад, образовательных и творческих конкурсов;

· увеличение охвата обучающихся исследовательской деятельностью (не менее 10 %);

· 100% участие педагогов в реализации комплексно – целевой программы  «Одарённые дети»;


	Результаты участия обучающихся в основных мероприятиях научно-исследовательского движения

(«Шаг в будущее»)

2006/07

Городской уровень – 6 призовых мест

Региональный уровень – 1

2007/08

Городской уровень –  3

Региональный уровень – 1

2008/09

Городской уровень – 6

Региональный уровень – 4

Федеральный – 1

2009/10 

Городской уровень –  6

Региональный уровень – 4

IV интеллектуальный марафон школьников

«Малая академия наук» - 23 призёра

Итоги участия гимназического ученического научного общества «Мысль» в городских конкурсах школьных научных обществ
2008г – победитель

2010г- победитель

Результаты участия обучающихся в олимпиадном движении

· Городской уровень
2007/08 -7 призовых мест

2008/09 – 34 призовых места

2009/10 – 40 призовых мест

· Региональный уровень

2007/08 -1 призовое место

2008/09 – 2 призовых места

2009/10 – 8 призовых мест

Количественные показатели участия обучающихся в олимпиадном движении (муниципальный уровень)

2008/09 – 9%

2009/2010 – 15%

Участие педагогов в реализации комплексно – целевой программы  «Одарённые дети»:

2007/08 – 54%

2008/09 – 72%

2009/2010 – 93%

	
	Развитие материально-технической базы гимназии
	
	


Концепция развития гимназии на период 2011-2016 года

Ключевой идеей программы развития гимназии на 2006-2010 годы было формирование микрокультуры гимназии в условиях личностно ориентированной парадигмы образования на основе продуктивного характера обучения и компетентностного подхода. 

Одним из основных итогов реализации этой программы стало закрепление перехода гимназии на работу  в поисковом режиме, из функционирующей школы в  развивающее и развивающееся образовательное учреждение. Под новой микрокультурой гимназии понимается постоянно совершенствующееся единое образовательное пространство которое обеспечивает решение четырех задач:

· учит школьников учиться не на всю жизнь, а  через всю жизнь; 

· способствует формированию ученических компетенций; 

· развивает нравственную, эмоциональную сферу личности; 

· учит творчески подходить к решению любой проблемы, в любом виде деятельности. 

В формировании этого пространства нельзя поставить точку по истечении срока реализации предыдущей программы развития, т.к. основной качественной характеристикой его является собственно необходимость в постоянном развитии, и дальнейшие векторы развития должны быть определены следующим программным документом. 

Концептуальная идея стратегического развития гимназии в 2011-2016 гг в условиях современного общества и комплексного социального заказа к результатам образования повышенного уровня заключается в создании вариативной развивающей, компетентностно-деятельностной системы обучения,   направленной на формирование человека, способного осуществить преобразование мира, умеющего творить, созидать, проявлять свою индивидуальность. 
 «Фундаментальное ядро содержания образования» нового Федерального государственного стандарта образования  и ключевые направления совершенствования образовательного процесса гимназии обусловили методическую тему педагогического коллектива гимназии на 2011-2016 годы «Формирование разносторонне компетентностной личности на основе единства фундаментальности образования и овладения системой универсальных учебных действий»
Концепция программируемой образовательной модели гимназии основана на анализе социального заказа и анализе существующей ситуации в гимназии, т.е. в выявлении потенциальных «факторов роста», или факторов развития, которые уже на сегодняшний момент имеются в гимназии.

Анализ внешней ситуации и внутренней ситуации

В настоящее время в Мурманске действует модель сетевого профильного обучения на базе образовательных учреждений инновационного типа.

Гимназия №2 расположена в Октябрьском административном округе, в котором профильно-ориентированная направленность образовательных учреждений представлена достаточно широко. В территориально близких пределах представлены инновационные образовательные учреждения с углублённым изучением иностранных языков, социально-экономической, химико-биологической, политехнической направленности.

Гимназия №2 в настоящее время является многопрофильной гимназией, реализующей

· химико-физический профиль

· филологический

· социально-гуманитарный.

Традиционно наиболее разработанным и хорошо обеспеченным с методической и кадровой точки зрения в гимназии является филологическое направление.

Анализ образовательных запросов учащихся и родителей показывает, что, в последние годы, наряду с  заинтересованностью в получении высшего образования по таким специальностям как лингвист, переводчик, учитель русского языка и литературы, возросла потребность в получении качественного филологического образования учащимися, ориентированными на более широкий круг специальностей по ряду причин:

· обязательный экзамен по русскому языку для всех выпускников;

· необходимость высокого уровня грамотности, развития речи, в целом, коммуникационной культуры для успешной самореализации практически во всех профессиональных областях, особенно, связанных с работой в средствах массовой информации, управления, связями с общественностью, рекламой и.д.
· выбор экзамена по иностранному языку как необходимого для поступления в ВУЗы на многие специальности, непосредственно несвязанные с лингвистикой, но требующие навыков межкультурной коммуникации;

· необходимость знания иностранных языков для успешного карьерного роста в различных областях;

Таким образом, обусловлена необходимость изменения структуры филологического обучения, реализуемого в гимназии.
Планируемые изменения нацелены:

· на усиление роли филологического образования в духовно-нравственном развитии, осознании системы ценностей культуры своего отечества, а также  осознанном восприятии ценностей мирового сообщества;

· формирование таких личностных качеств как открытость миру и готовность к диалогу с другими национальными культурами;

· соединение лингвистических и речевых знаний и навыков с реалиями современной жизни, требующими высокой коммуникативной культуры;

· усиление практико-ориентированной направленности филологического образования;

· повышение востребованности качественного филологического образования среди молодёжи в качестве профильного направления для своего дальнейшего социального и  профессионального становления.

Основные направления реформирования:

· воспитание личности учителя, способного обучать учащихся повышенному уровню знаний на основе деятельностных информационных и тьюторских технологий; 

· устранение перегрузки учащихся профильных 10х-11х классов за счет непрофильных дисциплин, межпредметной интеграции этих дисциплин; 
· (внедрение/ или частично обучения по индивидуальным учебным планам) увеличение возможностей индивидуального выбора образовательной траектории за счёт внедрения внутренней профилизации внутри класса и профильные подгруппы;

· обновление содержания дополнительного образования гимназии и форм его организации;

· привлечение специалистов высшей школы к реализации профильного образования;

· развитие творческой, исследовательской и проектной деятельности педагогического коллектива в разрезе методической темы гимназии
· развитие учебно-исследовательской деятельности и реализация творческого потенциала учащихся гимназии

· формирование мотивации учащихся на самообразование, самовоспитание, самоопределение ( в т.ч. профессиональное) и продолжение обучения.

· отработка социально-воспитательных технологий в воспитательной  системе образования гимназии.

План практических мероприятий по реализации программы развития
на 2011-2016 годы

	Основные
 направления
 развития 
по областям
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Модернизация структуры и содержания модели профильного обучения гимназии и её апробация
И развитие системы предпрофильной подготовки
	· Разработка рабочего учебного плана на старшей ступени обучения рассчитанного на реализацию в условиях сочетания классно-урочной системы и профильно-групповой модели обучения.

· Комплектование и согласование пакета образовательных и воспитательных программ.

· Реализация мероприятий по профильной ориентации обучающихся гимназии и других образовательных учреждений города.

· Комплектование профильных классов и групп.
· Внедрение 3 часа иностранного языка в начальной школе.
	август 2011
август 2011

в течение периода релизации программы

ежегодно (июнь-сентябрь)
до 2013
	администрация
заместители директора

Путистина Л.М.

администрация

Путистина Л.М.



	Развитие 
гимназии
 как ресурсного центра
	· Реорганизация деятельности ресурсного центра гимназии, обновление содержания дополнительного образования, системы элективных курсов.
· Создание Центра гуманитарного развития и межкультурной коммуникации на базе ресурсного центра гимназии.

· Заключение договоров о сотрудничестве с высшими учебными заведениями МГГУ, МГТУ и разработка плана сотрудничества

· Тьюторское сопровождение учителей русского языка, литературы и иностранного языка
	до 2012
2011-2013гг

сентябрь 2011

в течение периода релизации программы


	администрация
администрация

администрация

Скворцова М.Н.

Путистина Л.М.



	Повышение 
эффективности 
образовательного процесса
	· Реализация комплексно-целевых программ повышения качества образования.

· Внедрение стандартизированной оценки качества образования по ступеням обучения.

· Внедрение мониторинга уровня сформированности системы универсальных учебных действий у обучающихся.
	ежегодно

до 2013 года

до 2013 года
	администрация

зам.директора по УВР

	Кадровая 
политика
и повышение 
квалификации 
персонала
	Повышение квалификации в области управления, новых образовательных технологиях, дополнительного образования и воспитания:

· методическое сопровождение перехода на новую систему аттестации педагогических и руководящих работников (организация консультирования, внедрение Портфолио учителя как формы профессиональной самооценки)

· составление графика прохождения курсов повышения квалификации, в том числе использование дистанционных форм повышения квалификации педагогических кадров в системе открытого образования.


	ежегодно

ежегодно
	зам.директора

Какушкина М.И.

	Укрепление и 
развитие 
материальной 
базы
	· создание телерадиоцентра гимназии

· создание локальной сети

· создание универсального мультимедийного кабинета
	до 2013 года
до 2014 года

до 2015 года
	администрация

	Научно – 
методическая
 поддержка
 и научное 
обеспечение 
 деятельности 
гимназии. 

	· методическое сопровождение перехода на ФГОС второго поколения в начальной и основной школе

· внедрение тьюторских технологий в УВП
	в течение периода релизации программы


	зам.директора по УВР, НМР

	
	Развитие предпрофильной подготовки:

· Исследование потребностей родителей и детей в направлениях предпрофильной подготовки,
· Расширение набора курсов предпрофильной подготовки,
· Реализация новых курсов предпрофильной подготовки.
	в течение периода релизации программы


	администрация

	
	Развитие профильного обучении:

· Исследование потребностей родителей и детей в открытии новых профилей обучения,

· Расширение новых профилей обучения;

· Реализация новых профилей обучения.
	в течение периода релизации программы


	зам.директора по УВР, НМР


